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องคก์ารบริหารส่วนต าบลโรงหีบ   

อ าเภอบางคนที  จงัหวดัสมุทรสงคราม 

 



 

ค าน า 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ เป็นหน่วยงานของรฐัที่มภีารกิจส่งเสริมท้องถิ่นให้มคีวาม

เข้มแขง็ในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนไดอ้ย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มคีวาม

หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายดา้น โดยเฉพาะการบรหิารทรพัยากรบุคคล เป็นอกีดา้นหนึ่ง

ทีจ่ะขาดการพฒันาไม่ได ้และถือเป็นกลไกส าคญัในการผลกัดนัยุทธศาสตรแ์ละพนัธกิจใหป้ระสบความส าเร็จ 

และถอืเป็นปัจจยัส าคญั          ที่จะท าให้ภารกิจขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นส าเรจ็ลุล่วงไปไดด้้วยด ีตาม

วตัถุประสงค์ทีว่างไว้ เพื่อให้การบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นไปอย่างมรีะบบและต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วน

ต าบลโรงหบีไดด้ าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเรจ็ 5 ดา้น ทีส่ านักงาน ก.พ.ก าหนด 

 

เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่

สามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมี

ประสทิธิภาพจงึไดด้ าเนินการจดัท าแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นใหผู้ม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบั

การบรหิารทรพัยากรบุคคลไดม้ส่ีวนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเดน็ยุทธศาสตรใ์นการพฒันาระบบการ

บรหิารทรพัยากรบุคคล องคก์ารบริหารส่วนต าบลโรงหีบจะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรพัยากรบุคคลทีไ่ดร้บั

การจดัท าเพื่อเป้าหมายส าคัญในการผลกัดันพัฒนาทรพัยากรบุคคลเพื่อเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี

สมรรถนะสูงในการส่งเสรมิทอ้งถิน่        ใหเ้ป็นกลไกในการพฒันาต าบลอย่างยัง่ยนื 

 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหบี 
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นโยบายและกลยุทธ์ 
ด้านโครงสร้างการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ด้านการสร้างและพฒันาระบบการบริหารจดัการองคค์วามรู้ ด้านอตัราก าลงและบริหาร
อตัราก าลงั 

ระยะเวลา 3 ปี (2561-2563) 
 

บทท่ี 1 
 

1. หลกัการและเหตุผล 

บุคคลเป็นทรพัยากรที่มคีุณค่าและจ าเป็นอย่างยิง่ในการบรหิารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลให้มีประสทิธิภาพ จะส่งผลให้การท างานไม่มีประสทิธิผล ล่าช้า และเกิดความเสยีหายต่อ
องค์กร ดงันัน้องค์กรจ าเป็นต้องจดัท าแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบุคคล เพื่อพฒันาบุคคลให้มีความรู ้
ทกัษะ ทัศนคติ     ที่ดี มคีุณธรรมและจริยธรรม อนัจะท าให้ปฏิบตัิหน้าที่ราชการในต าแหน่งนัน้ได้อย่างมี
ประสทิธภิาพ และใหบุ้คลากร          มขีวญัและก าลงัใจในการท างาน 

 
2. วตัถปุระสงค ์

2.1 เพื่อเป็นการพฒันาบุคลากร และเพิม่พูนความรูท้กัษะ ทศันคตทิีด่ ีและวธิกีารปฏบิตังิานตาม
ลกัษณะ 

งานทีร่บัผดิชอบ 
2.2 เพื่อใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตัริาชการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพในสถานการณ์ความเปลีย่นแปลงที่

เกดิขึน้ 
2.3 เพื่อใหบุ้คลากรทุกคนไดร้บัการพฒันาดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 
2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจดัการพฒันาและฝึกอบรมบุคลากรในองคก์รบรหิารส่วนต าบลโรง

หบี 



2.5 เพื่อด ารงรกัษาบุคลากรทีม่ปีระสทิธภิาพใหอ้ยู่คู่องคก์รต่อไป 
 

3. เป้าหมาย 
3.1 ความคาดหวงัในการบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบในระยะ

สัน้ 
ของผู้บริหาร 
1) พนักงานในองคก์รสามารถน านโยบายของผูบ้รหิารไปปฏบิตัใิหส้ าเรจ็ลุล่วง 
2) การบรหิารงานขององคก์รเป็นไปอย่างโปร่งใส พนักงานมคีุณธรรม และจรยิธรรม 
ของพนักงานส่วนต าบล 
1) องคก์รใหก้ารสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผูบ้รหิารทุกคนใหไ้ดร้บัการพฒันา        

ในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลกัสูตร/โครงการ 
2) องคก์รใหก้ารสนับสนุนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งสายงานผู้ปฏบิตัทุิกคนใหไ้ดร้บัการพฒันา          

ในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลกัสูตร/โครงการ 
3) องคก์รใหก้ารสนับสนุนพนักงานครู ลูกจา้งประจ า และพนกังานจา้งทุกคนใหไ้ดร้บัการพฒันา          

ในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลกัสูตร/โครงการ 
ของประชาชน 
1) พนักงานในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหบีสามารถใหบ้รกิารประชาชนไดอ้ย่างรวดเรว็ 
2) พนักงานในองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหบีต้อนรบัประชาชนเป็นอย่างด ีสามารถท างานให้

ประชาชนพงึพอใจในการใหบ้รกิาร 
 

2. 

3.2 ความคาดหวงัในการบริหารทรพัยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบในระยะ
ยาว 
ของผู้บริหาร 
1) องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหบีมศีกัยภาพในการบรหิารจดัการเพื่อตอบสนองความต้องการ          

ของประชาชนในพืน้ที ่
2) องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหบี สามารถปฏบิตังิานสู่ความเป็นเลศิในดา้นการบรหิารจดัการ 
ของพนักงานส่วนต าบล 
1) องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหบี เป็นองคก์รทีน่่าอยู่ 
2) องคก์รใหก้ารสนับสนุนดา้นการศกึษา และความเจรญิก้าวหน้าในหน้าทีร่าชการ 
ของประชาชน 
1) องคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีมคีวามโปร่งใสในการบรหิารงาน 
2) องคก์รสามารถเป็นทีพ่ ึง่ของประชาชนในพืน้ทีไ่ดอ้ย่างดยีิง่  
3) องคก์รสามารถท างานตอบสนองความต้องการของประชาชนได ้



4) พนักงานในองคก์รสามารถสรา้งความสมัพนัธ์อนัดกีบัประชาชน และสามารถท าใหป้ระชาชน     
พงึพอใจในการใหบ้รกิาร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 
 

การวิเคราะห์ศกัยภาพขององคก์ารบริหารสว่นต าบลโรงหีบ 
 

วิสยัทศัน์ 

“ มุ่งมัน่พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล และพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพปฏิบัติงาน ภายใต้
ความถูกต้อง เป็นธรรม ตรวจสอบได้และ เต็มใจให้บริการ 

 

พันธกิจ 
1. ส่งเสรมิใหบุ้คลากรเขา้รบัการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ ตามสายงานของแต่ละคนทีเ่หน็ว่าเหมาะสม 
และ 



เป็นประโยชน์ต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
2. การประชุมพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง 
3. พฒันาเครื่องมอื เครื่องใชใ้นส านักงานใหท้นัสมยั เหมาะสม และเพยีงพอกบัการปฏบิตังิาน เพื่อ
เพิม่ 

ประสทิธภิาพของงาน 
4. การปรบัปรุงขัน้ตอนและระยะเวลาการปฏบิตัริาชการ 
5. การตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตังิาน เพื่อหาแนวทางการแก้ไขและพฒันาใหด้ขีึน้ 
 

ยุทธศาสตร์ 
1. จดัส่งบุคลากรเขา้ร่วมการฝึกอบรมหลกัสูตรต่างๆ 
2. จดัการประชุมพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจา้งประจ า และพนักงานจา้ง เดอืนละ 1 ครัง้                           

เพื่อสรา้งความคุน้เคยใหเ้กดิความรกัความสามคัค ีร่วมแรงร่วมใจกนัในการปฏบิตังิาน 
3. ตดิตัง้อนิเตอรเ์น็ตความเร็วสูง 
4. จดัซื้อเครื่องคอมพวิเตอรใ์หเ้พยีงพอกบัการปฏบิตังิาน 
5. โครงการลดขัน้ตอนการปฏบิตัริาชการ 
 

เป้าหมายและตวัช้ีวดั 

1. เจา้หน้าทีแ่ต่ละคนไดร้บัการอบรมพฒันาศกัยภาพของตนเองตามต าแหน่งและหน้าที่ 
2. พนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ า พนักงานจา้ง และสมาชกิสภา อบต. ไดร้บัการศกึษาที่สูงขึน้ 
3. พนักงานส่วนต าบล ลูกจา้งประจ า พนักงานจา้ง เกดิความคุน้เคย ความรกัและสามคัคกีนัในการ 

ปฏบิตังิาน 
4. ไดร้บัขอ้มูลข่าวสารใหม่ๆ ทนัต่อเหตุการณ์ในปัจจุบนั 
5. มคีอมพวิเตอรใ์นการปฏบิตังิานอย่างพอเพยีง 
6. การท างานทีร่วดเรว็ขึน้ทนัต่อเวลา 
 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหบี ไดว้เิคราะหศ์กัยภาพ เพื่อประเมนิสถานภาพ การพฒันาและโอกาส
การพฒันาในอนาคต โดยการวเิคราะหใ์ชห้ลกั SWOT ดงันี้ 

จุดแขง็ 
1. ผูบ้รหิารมคีวามเป็นกนัเองกบัพนักงานเจา้หน้าที่ 
2. ผูบ้รหิารใหค้วามส าคญัในการปฏบิตังิานของเจา้หน้าที่ 
3. มเีครื่องมอืและอุปกรณ์ในการท างานทีม่ปีระสทิธภิาพและเพยีงพอ 

 
4. 

 
4. มสีภาพแวดลอ้มทีด่ ีสถานทีท่ างานเป็นสดัส่วน 
5. อาคาร สถานที ่สิง่ก่อสรา้ง ภูมทิศัน์เป็นระเบยีบเรยีบรอ้ยสวยงาม 
6. มหีอ้งประชุม วสัดุอุปกรณ์ทีม่ปีระสทิธภิาพในการท างานของหน่วยงาน  



7. มกีารก าหนดแผนอตัราก าลงัตามโครงสรา้ง/การแบ่งหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบในงานและการจดั
โครงสรา้ง 

ภายในทีเ่หมาะสมสอดคลอ้งกบัภารกจิ 
8. มโีครงสรา้ง นโยบาย คณะกรรมการบรหิารและการจดัแบ่งงานทีช่ดัเจน 
9. มสีมัพนัธภาพทีด่รีะหว่างองคก์ร กบัเครอืข่ายบรกิารในพืน้ที่ 
10. มกีารพฒันาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
 

จุดอ่อน 

1. เจา้หน้าทีข่าดความร่วมมอืและประสานงานกนัในองคก์ร 
2. ขาดการตดิตามประเมนิผลทีค่รอบคลุม 
3. ขาดความร่วมมอืกนัระหว่างฝ่ายงาน 
4. สมัพนัธภาพระหว่างบุคคล และการท างานเป็นทมีไม่มปีระสทิธภิาพเท่าทีค่วร 
5. เจา้หน้าทีข่าดความเข้าใจ มทีศันคตแิละพฤตกิรรมทีไ่ม่เอื้อต่อระบบการท างานทีม่คีุณภาพ 
6. บุคลากรยงัขาดการประเมนิผลของแต่ละฝ่าย 
 

โอกาส 

1. หน่วยงานภาครฐั เอกชน ใหค้วามร่วมมอืและสนับสนุนกจิกรรมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

2. ผูน้ าชุมชน และสมาชกิ อบต. มคีวามเขม้แขง็และใหค้วามร่วมมอืเป็นอย่างดี 

3. ไดร้บัการส่งเสรมิ สนับสนุนใหพ้ฒันาบุคลากรจากผูบ้งัคบับญัชา ผูบ้รหิารท้องถิน่ 
 

อุปสรรค 

1. ขาดงบประมาณสนับสนุนดา้นการพฒันาบุคลากรอย่างเพยีงพอ 

2. นโยบายการบรหิารงานบุคคลมกีารเปลีย่นแปลง ยงัไม่มคีวามชดัเจน กฎระเบยีบขอ้บงัคบัต่างๆ มี

การ 

ปรบัปรุงแก้ไขตลอดเวลา ท าใหศ้กึษาไม่ทนัขาดความชดัเจนในการด าเนินงาน 

3. ประชาชนไม่มกีารพฒันาต่อยอดในโครงการต่างๆ 

4. ประชาชนไม่เขา้ใจการท างานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

 

 

 

 

 

 

 



 

5. 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ

1.    ส านักปลดั  อบต. 1. ส านักปลดั  อบต.  
 1.1 งานบรหิารทัว่ไป 

- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและขอ้มูลข่าวสาร 
- งานบรหิารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานเลอืกตัง้และทะเบยีนขอ้มูล 
- งานประชุมสภา อบต. 
- งานขอ้มูลและประชาสมัพนัธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร์ 
- งานอื่นๆ ทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในส่วนราชการใด 

 1.1 งานบรหิารทัว่ไป 
- งานสารบรรณ 
- งานอ านวยการและขอ้มูลข่าวสาร 
- งานบรหิารงานบุคคล 
- งานตรวจสอบภายใน 
- งานเลอืกตัง้และทะเบยีนขอ้มูล 
- งานประชุมสภา อบต. 
- งานขอ้มูลและประชาสมัพนัธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพวิเตอร ์
- งานอื่นๆ ทีไ่ม่ไดอ้ยู่ในส่วนราชการใด 

 

 1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวชิาการ 
- งานงบประมาณ 

 1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวชิาการ 
- งานงบประมาณ 

 

 1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิตกิรรม 
- งานการด าเนินการทางคดแีละศาลปกครอง 
- งานรอ้งเรยีน รอ้งทุกขแ์ละอุทธรณ์ 
- งานขอ้บญัญตังิบประมาณ 

 1.3 งานกฎหมายและคดี 
- งานกฎหมายและนิตกิรรม 
- งานการด าเนินการทางคดแีละศาล
ปกครอง 
- งานรอ้งเรยีน รอ้งทุกขแ์ละอุทธรณ์ 
- งานขอ้บญัญตังิบประมาณ 

 

 1.4 
 
 
 
1.5 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานกจิการ อปพร. 
- งานรกัษาความสงบ 
งานพฒันาชุมชนและส่งเสรมิ 
การท่องเทีย่ว 
- งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 
- งานสงัคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
- งานขอ้มูลและความจ าเป็นพืน้ฐาน 
- งานวางแผนและส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 

 1.4 
 
 
 
1.5 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 
- งานกจิการ อปพร. 
- งานรกัษาความสงบ 
งานพฒันาชุมชนและส่งเสรมิ 
การท่องเทีย่ว 
- งานสวสัดกิารและพฒันาชุมชน 
- งานสงัคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสรมิอาชพีและพฒันาสตร ี
- งานขอ้มูลและความจ าเป็นพืน้ฐาน 
- งานวางแผนและส่งเสรมิการท่องเทีย่ว 

 

     
 



 

 

 

6. 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ 
หมาย
เหต ุ

     

2. กองคลงั 2. กองคลงั  
 2.1 งานการเงนิ 

- งานการเงนิ 
- งานรบัเงนิเบิก-จ่ายเงนิ 
- งานจดัท าฎีกาเบิกจ่ายเงนิ 
- งานเกบ็รกัษาเงนิ 

 2.1 งานการเงนิ 
- งานการเงนิ 
- งานรบัเงนิเบิก-จ่ายเงนิ 
- งานจดัท าฎีกาเบิกจ่ายเงนิ 
- งานเกบ็รกัษาเงนิ 

 

 2.2 งานบญัช ี
- งานการบญัช ี
- งานทะเบยีนคุมการเบกิจ่าย 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงนิ 

 2.2 งานบญัช ี
- งานการบญัช ี
- งานทะเบยีนคุมการเบกิจ่าย 
- งานงบการเงนิและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงนิ 

 

 2.3 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่า
เช่า 
- งานพฒันารายได้ 
- งานควบคุมกจิการคา้และค่าปรบั 
- งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 

 2.3 งานพฒันาและจดัเกบ็รายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพฒันารายได้ 
- งานควบคุมกจิการคา้และค่าปรบั 
- งานทะเบยีนควบคุมและเร่งรดัรายได้ 

 

 2.4 งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัด ุ
- งานทะเบยีนทรพัย์สนิและแผนทีภ่าษี 
- งานพสัดุ 
- งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุครุภณัฑ์และ 
  ยานพาหนะ 

 2.4 งานทะเบยีนทรพัย์สนิและพสัด ุ
- งานทะเบยีนทรพัย์สนิและแผนทีภ่าษี 
- งานพสัดุ 
- งานทะเบยีนเบกิจ่ายวสัดุครุภณัฑ์และ 
  ยานพาหนะ 

 

     

3. กองช่าง 3. กองช่าง  
 3.1 งานก่อสรา้ง 

- งานก่อสรา้งบูรณะถนน 
- งานก่อสรา้งและบูรณะสะพานและ
เขื่อน 
- งานระบบขอ้มูลและแผนทีเ่สน้ทาง 

 3.1 งานก่อสรา้ง 
- งานก่อสรา้งบูรณะถนน 
- งานก่อสรา้งและบูรณะสะพานและ
เขื่อน 
- งานระบบขอ้มูลและแผนทีเ่สน้ทาง 

 



 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานวศิวกรรม 
- งานประเมนิราคา 
- งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
- งานออกแบบ ผงัเมอืงและบรกิาร
ขอ้มูล 

 3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานวศิวกรรม 
- งานประเมนิราคา 
- งานควบคุมการก่อสรา้งอาคาร 
- งานออกแบบ ผงัเมอืงและบรกิารขอ้มูล 

 

 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานธารณูปโภค 
- งานระบายน ้า 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 

 3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานประสานธารณูปโภค 
- งานระบายน ้า 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
 

 

 

 

7. 

โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัปัจจุบนั โครงสร้างตามแผนอตัราก าลงัใหม่ หมายเหต ุ
     

4. กองสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม 4. กองสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม  
 4.1 งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 

- งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
- งานสุขาภบิาลอาหารและสถานประกอบการ 

 ๔.๑ งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
- งานอนามยัและสิง่แวดลอ้ม 
- งานสุขาภบิาลอาหารและสถาน
ประกอบการ 

 

 ๔.๒ งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามยัชุมชน 
- งานป้องกนัยาเสพตดิ 

 ๔.
๒ 

งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานส่งเสรมิสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานอนามยัชุมชน 
- งานป้องกนัยาเสพตดิ 

 

 4.3 งานรกัษาความสะอาด 
- งานรกัษาความสะอาด 
- งานก าจดัขยะและสิง่ปฏกูิล 
- งานควบคุมสิง่ปฏิกูล 

 ๔.
๓ 

งานรกัษาความสะอาด 
- งานรกัษาความสะอาด 
- งานก าจดัขยะและสิง่ปฏกูิล 
- งานควบคุมสิง่ปฏิกูล 

 

 4.๔ งานควบคุมโรค 
- งานควบคุมโรค 
- งานป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อ 
- งานเฝ้าระวงั 

 ๔.
๔ 

งานควบคุมโรค 
- งานควบคุมโรค 
- งานป้องกนัและระงบัโรคตดิต่อ 
- งานเฝ้าระวงั 

 

 4.๕ งานควบคุมและจดัการคุณภาพ
สิง่แวดลอ้ม 
- งานควบคุมและจดัการคุณภาพ
สิง่แวดล้อม 

 ๔.
๕ 

งานควบคุมและจดัการคุณภาพ
สิง่แวดลอ้ม 
- งานควบคุมและจดัการคุณภาพ
สิง่แวดล้อม 

 



 

8. 

นโยบายด้านอตัราก าลงัและการบริหารอตัราก าลงั 

1) บรหิารก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นตามพนัธกจิ 
2) พฒันาระบบวางแผนและตดิตามประเมนิผลการใชก้ าลงัคน 
3) พฒันาผลติภาพและความคุม้ค่าของก าลงัคน 
4) พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศดา้นการบรหิารก าลงัคน 

 

โดยให้มอีตัราก าลงัในระยะแผนอตัราก าลงั 3 ปี พ.ศ.2561-2563 ดงันี้องค์การบรหิารส่วนต าบล        
โรงหีบได้ท าการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงานและไดจดัท ากรอบโครงสร้างอตัราก าลงัห่าแล้ว ให้ท าการ
วเิคราะหเ์พื่อประมาณการ การใชอ้ตัราก าลงัพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างจ านวนเท่าใด 
จงึจะได้เหมาะสมกบัภารกิจและปรมิาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ทัง้นี้เพื่อให้สามารถบรหิารงานเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์
ต าแหน่งมากรอกขอ้มูล  ลงในกรอบอตัราก าลงั 3 ปี ดงันี้ 

- งานส่งเสรมิและเผยแพร่ 
- งานควบคุมมลพษิ 

- งานส่งเสรมิและเผยแพร่ 
- งานควบคุมมลพษิ 

 4.๖ งานบรกิารสาธารณสุข 
- งานสวสัดกิารและสนับสนุนสาธารณสุข          
  ขัน้มูลฐาน 

 ๔.๖ งานบรกิารสาธารณสุข 
- งานสวสัดกิารและสนับสนุน
สาธารณสุข          
  ขัน้มูลฐาน 
 

 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม 5. กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม  
 5.1 งานบรหิารการศกึษา 

- งานวางแผนและวชิาการ 
- งานขอ้มูลและประสานงาน 

 5.1   งานบรหิารการศกึษา 
        - งานวางแผนและวชิาการ 
        - งานขอ้มูลและประสานงาน 

 

 5.2 งานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
- งานการนันทนาการและการกฬีา 
- งานส่งเสรมิศาสนาและวฒันธรรม 

 5.2   งานส่งเสรมิการศกึษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 
        - งานการนันทนาการและการกฬีา 
        - งานส่งเสรมิศาสนาและวฒันธรรม 

 

 5.3 งานกจิการโรงเรยีน 
- งานขอ้มูลพฒันาการเดก็ 
- งานวชิาการและส่งเสรมิการพฒันาเดก็ 
- งานกจิกรรมศูนย์พฒันาเดก็เลก็ 
- งานการศกึษาปฐมวยั 
- งานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

 5.3   งานกจิการโรงเรยีน 
        - งานขอ้มูลพฒันาการเดก็ 
        - งานวชิาการและส่งเสรมิการพฒันา
เดก็ 
        - งานกิจกรรมศูนย์พฒันาเดก็เลก็ 
        - งานการศกึษาปฐมวยั 
        - งานการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
 

 



กรอบอตัราก าลงั 3 ปี พ.ศ. 2561-2563 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลโรงหีบ อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม 
 

ล าดบั
ท่ี 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ 
อตัราก าลงั

เดิม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 
หมาย
เหต ุ

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
          

1 ปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 1 1 1 1 - - -  

 (นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบักลาง)         

2 รองปลดัองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบรหิารงานทอ้งถิน่ ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - -  

 ส านักปลดั อบต.         

3 หวัหน้าส านักปลดั 1 1 1 1 - - -  

 (นักบรหิารงานทัว่ไป ระดบัต้น)         

4 นักจดัการงานทัว่ไป (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

5 นักทรพัยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

6 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 นักพฒันาชุมชน   1 1 1 1 - - -  

8 เจา้พนกังานธุรการ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  

9 นิตกิร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

 ลูกจ้างประจ า         

10 นักพฒันาชุมชน   1 1 1 1 - - - ว่างยบุเลกิ 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

11 ผูช่้วยนักวเิคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

12 ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

13 พนักงานขบัรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
 พนักงานจ้างทัว่ไป         

14 นักการ 1 1 1 1 - - -  

 รวมทัง้ส้ิน 14 14 14 14 - - -  

9. 
กรอบอตัราก าลงั 3 ปี พ.ศ. 2561-2563 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลโรงหีบ อ าเภอบางคนที จงัหวดัสมุทรสงคราม 
 

ล าดั
บท่ี 

 
ส่วนราชการ 

กรอบอตัรา 
ก าลงัเดิม 

อตัราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

2561 2562 2563 2561 2562 2563 
 กองคลงั         

1 ผูอ้ านวยการกองคลงั 1 1 1 1 - - -  



 (นักบรหิารงานการคลงั ระดบัต้น)         
2 เจา้พนกังานพสัดุ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
3 เจา้พนกังานการเงนิและบญัช ี(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

4 เจา้พนกังานจดัเกบ็รายได ้(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

 พนักงานจา้งตามภารกจิ         
5 ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
6 ผูช่้วยเจา้พนักงานการเงนิและบญัชี 1 1 1 1 - - -  
7 ผูช่้วยเจา้พนักงานพสัด ุ 1 1 1 1 - - -  
8 ผูช่้วยเจา้พนักงานจดัเกบ็รายได ้ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 8 8 8 8 - - -  
 พนักงานจา้งตามภารกจิ         
3 ผูช่้วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
4 ผูช่้วยเจา้พนักงานประปา 1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

 พนักงานจา้งทัว่ไป         
5 พนักงานจดมาตรน ้า 1 1 1 1 - - -  
 รวม 5 5 5 5 - - -  
 กองสาธารณสขุและส่ิงแวดล้อม         

1 ผูอ้ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ ระดบัต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดมิ 

 พนักงานจา้งตามภารกจิ         
2 พนักงานขบัรถบรรทุกขยะ 1 - - +1 - - +1  
 รวม 2 1 1 2 - - -  

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วฒันธรรม 

        

1 ผูอ้ านวยการกองการศกึษาฯ 1 1 1 1 - - -  
 (นักบรหิารงานการศกึษาฯ ระดบัต้น)         

 พนักงานครู         

2 ครู 1 1 1 1 - - - *เงนิอุดหนุน 
จากกรม สถ. 

 พนักงานจา้งตามภารกจิ         

3 ผูช่้วยหวัหน้าศูนย์พฒันาเดก็เลก็ 1 1 1 1 - - - *เงนิอุดหนุน 
จากกรม สถ. 

4 ผูช่้วยเจา้พนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 รวม 4 4 4 4 - - -  
 รวมทัง้ส้ิน 33 32 32 33 - - +1  

10. 
   

นโยบายด้านการสรรหา พฒันา เกบ็รกัษาและการใช้ประโยชน์ของบุคลากร 



1) ดา้นการสรรหา ด าเนินการวางแผนอตัราก าลงัคน แสวงหาคนตามคุณลกัษณะทีก่ าหนด และ
เลอืกสรรคนดคีนเก่ง 

แนวทางการปฏบิตั ิดงันี้ 
1.1 จดัท าแผนอตัราก าลงั 3 ปี เพื่อใชใ้นการก าหนดโครงสรา้งและกรอบอตัราก าลงัทีร่องรบั

ต่อ 
ภารกจิทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

1.2 จดัท าและด าเนินการสรรหาตามแผนใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงหรอืการสูญเสยีก าลงัคน           
โดยมุ่งเน้นใหม้อีตัราว่าง 

1.3 การรบัสมคัรบุคคลเพื่อเลอืกสรรเป็นพนักงานจา้ง ต้องประกาศทางเวบ็ไซต์และแจง้ข่าว
ประชาสมัพนัธไ์ปยงัหน่วยงานอื่น เพื่อสรา้งการรบัรูแ้ละเขา้กลุ่มแรงงานต่างๆ ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

1.4 แต่งตัง้คณะกรรมการในการสรรหาและเลอืกสรรจากผูแ้ทนหน่วยงานเพื่อใหส้ามารถ
เลอืกสรร 

ผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถและเป็นคนดสีอดคลอ้งกบัภารกจิของแต่ละหน่วยงาน 
 

2) ดา้นการพฒันา โดยกลุ่มงานพฒันาบุคล ด าเนินการวางแผนพฒันาบุคลากร เตรยีมความ
พรอ้มของขา้ราชการผูม้ผีลสมัฤทธิสู์งพฒันาความรูท้กัษะ และสมรรถนะโดยใชเ้ครื่องมอืทีห่ลากหลายตาม
เสน้ทางการพฒันาบุคลากร เพ่อให้สามารถรองรบัภารกจิไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

แนวทางปฏบิตั ิดงันี้ 
2.1 จดัท าและด าเนินการตามแผนพฒันาบุคลากรประจ าปีใหส้อดคลอ้งตามความจ าเป็นและ

ความต้องการในการพฒันาของบุคลากรในทุกหน่วยงาน 
2.2 จดัท าเสน้ทางการพฒันาบุคลากร (Training and Development Roadmap) เพื่อเป็น

กรอบในการพฒันาของบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 
2.3 สรา้งบทเรยีนความรูเ้ฉพาะต าแหน่งตามสายงานใหอ้ยู่ในระบบ E-learning เพื่อให้

บุคลากรใชเ้ป็นแหล่งเรยีนรูไ้ดต้ลอดเวลาอย่างเป็นระบบ 
2.4 น าระบบสารสนเทศเพื่อยกระดบัการพฒันาทรพัยากรบุคคล มาใชเ้ป็นระบบงานพฒันา

บุคคล (Human Resource Development System: HRDS) 
2.5 ส่งเสรมิใหข้า้ราชการพฒันาตนเองดว้ยแผนพฒันารายบุคคล 
 
 
 
 
 
 

--------------------------------------- 


