
 

 

ประกาศองคก์ารบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรพัยากรบุคคล 

******************* 
 

ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครฐั และโครงการ               
การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครฐั ประจ าปีงบประมาณ 2562           
ตวัชี้วดัย่อย 9.4 การบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล หวัขอ้ O25 นโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล
ก าหนดใหอ้งค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่มนีโยบายหรอืทศิทางของหน่วยงานการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีม่ ี
ความโปร่งใส สอดคลอ้งกบัการขบัเคลื่อนภารกจิของหน่วยงาน และทศิทางการปฏริูปประเทศ 

องคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหบี เลง็เหน็วา่การบรหิารทรพัยากรบุคคลเป็นอกีมติหินึ่งทีจ่ะ
ขาดการพฒันาไม่ได้ และถอืเป็นกลไกส าคญัในการผลกัดนัยุทธศาสตร์ ภารกจิ และพนัธกจิขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ใหป้ระสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ทีว่างเอาไว ้และเพื่อใหก้ารบรหิารทรพัยากร
บุคคลเป็นไปอยา่ง         มรีะบบและต่อเนื่อง องคก์ารบรหิารสว่นต าบลโรงหบีไดจ้ดัท านโยบายการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลขึน้               โดยไดด้ าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเรจ็ 4 ดา้น ทีส่ านักงาน ก.พ.
ก าหนด ไดแ้ก่ 

1. ความสอดคลอ้งเชงิกลยทุธ ์
2. ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
3. ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
4. ความพรอ้มรบัผดิชอบดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
5. คุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชวีติกบัการท างาน และหลักเกณฑก์ารพฒันา

คุณภาพ 
การบรหิารจดัการภาครฐั (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรบักบัวสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ ดงันัน้ เพื่อใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลโรงหบี มนีโยบายการบรหิารงานทรพัยากรบุคคลทีส่ามารถ
ตอบสนองทศิทางการบรหิารงานของกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ได้อย่างเหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 
จงึได้ด าเนินการจดัท านโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นใหผู้ม้สี่วนเกี่ยวขอ้งกบัการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลไดม้สี่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเดน็ยุทธศาสตรใ์นการพฒันาระบบการบริหาร
ทรพัยากรบุคคล ตามวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และยทุธศาสตร ์ดงันี้ 

  วิสยัทศัน์ 
  “ผลไม้ปลอดสาร สิ่งแวดล้อมสะอาด พัฒนาสาธารณูปโภค ประชาชนสุขภาพกาย 
สขุภาพจติด ีอนุรกัษ์ประเพณทีอ้งถิน่” 

  พนัธกิจ 
1. สง่เสรมิการประกอบอาชพี 
2. ใหม้แีละสง่เสรมิสถาบนักลุ่มเกษตรกร 



3. บ ารุงและสง่เสรมิการประกอบอาชพีของราษฎร 
4. รกัษาความสะอาดของถนน ทางน ้า ทางเดนิและทีส่าธารณะ 
5. คุม้ครองดูแลและบ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
6. จดัใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางน ้าและทางบก 
7. จดัใหม้แีละบ ารุงไฟฟ้าหรอืแสงสวา่ง 
8. ใหม้แีละบ ารุงรกัษาทางระบายน ้า 
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9. ใหม้นี ้าเพื่อการอุปโภคบรโิภค 
10. รกัษาวฒันธรรมประเพณทีอ้งถิน่ 
11. การจดัวางระบบการจราจรและผงัเมอืง 
12. จดัใหม้รีะบบขา่วสารขอ้มูลถงึประชาชน 

 

ยทุธศาสตรอ์งคก์ารบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
ยทุธศาสตรก์ารพฒันาทอ้งถิน่ประกอบดว้ย 6 ยุทธศาสตร ์6 เป้าประสงค ์และ24 กลยุทธ ์

ดงันี้ 
ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 1 : การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ 
1. โครงสรา้งพืน้ฐาน สาธารณูปโภคและ
สาธารณูปการทัว่ถงึและเพยีงพอ 
 
 
 

1.1 พฒันาระบบการขนสง่และโลจสิตกิส ์ระบบ
สาธารณูปโภค สาธารณูปการ การก่อสรา้ง 
ซ่อมแซม ปรบัปรงุ บ ารุงรกัษาโครงสรา้งพืน้ฐานให้
ไดม้าตรฐาน 
1.2 พฒันาระบบการคมนาคมทางบกและทางน ้า 
1.3 สนับสนุน สง่เสรมิการจดัท าผงัเมอืงและผงัเมอืง
รวม 
1.4 พฒันาแหล่งน ้าเพื่อการอุปโภค-บรโิภคและเพื่อ
การเกษตร 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การพฒันาด้านสาธารณสุข การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
การศึกษา  

ศาสนา ศิลปะ การกีฬา วฒันธรรมประเพณี ภมิูปัญญาท้องถ่ิน 
 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ 
2. ประชาชนมคีุณภาพชวีติ การศกึษา ศาสนา 
ศลิปะ วฒันธรรม ประเพณ ีและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ดี
ย ิง่ข ึน้ 
 

2.1 สง่เสรมิสนับสนุนการสาธารณสขุมูลฐาน
ยกระดบัการบรกิารทางการแพทย ์เสรมิสร้าง 
สขุภาพอนามยั ป้องกนัแกไ้ขควบคุมโรคตดิต่อและ
โรคไม่ตดิต่อ 



 2.2 สง่เสรมิสนับสนุนการมสีว่นร่วมทางการศกึษา 
การกฬีานันทนาการ และปลูกฝังค่านิยมหลกั 12 
ประการใหก้บัเดก็ เยาวชน ประชาชน คนพกิาร 
รวมถงึผูด้อ้ยโอกาส  
2.3 สง่เสรมิสนับสนุนการจดัสวสัดกิารใหค้วาม
ช่วยเหลอืเดก็ สตร ีผูส้งูอาย ุคนพกิาร 
ผูด้อ้ยโอกาส และผูต้ดิเชือ้เอดส ์
2.4 พฒันาสถาบนัครอบครวั ชุมชนและสงัคม ใหม้ี
ความเขม้แขง็ ตามหลกัของปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพยีงและตามหลกัค่านิยม 12 ประการ 
2.5 การสนับสนุนและสรา้งความเขม้แขง็ในการ
บ ารุงรกัษา ศลิปะ วฒันธรรม ประเพณ ีภูมปัิญญา
ทอ้งถิน่ เพื่อเป็นภูมคิุม้กนั สรา้งความเขม้แขง็และ
ยัง่ยนื กา้วสูป่ระชาคมอาเซยีน 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 3 : การพฒันาด้านการจดัระเบียบชุมชน/สงัคม และการรกัษา
ความ 

สงบเรียบร้อย 
 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ 
3. ประชาชนอยูร่่วมกนัในสงัคมอยา่งมคีวามสขุ 
หา่งไกลยาเสพตดิ มคีวามปลอดภยัในชวีติและ
ทรพัยส์นิ 
 
 

3.1 บรหิารจดัการการป้องกนั บรรเทาสาธารณภยั 
การรกัษาความสงบเรยีบรอ้ย ความปลอดภยัใน
ชวีติและทรพัยส์นิของประชาชน 
3.2 สง่เสรมิสนับสนุนการป้องกนั แกไ้ขปัญหายา
เสพตดิ ตลอดจนฟ้ืนฟูผูต้ดิยาเสพตดิ  
3.3 สง่เสรมิสนับสนุนการป้องกนั แกไ้ขปัญหา
สงัคม รวมถงึการทอ้งก่อนวยัอนัควร 

 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 4 : การพฒันาและการส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิช
ยกรรม และการท่องเท่ียว 
 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ 
4. ประชาชน องคก์รเอกชน และกลุม่อาชพีมี
ศกัยภาพในการพฒันาผลติภณัฑ ์และผลผลติใหด้ี
ย ิง่ข ึน้ 
 

4.1 สง่เสรมิสนับสนุนภาครฐั เอกชน องคก์ร 
ชุมชน/เครอืขา่ยในการพฒันาอาชพี เกษตรกรรม 
การประมง การลงทนุ พาณชิยกรรม อุตสาหกรรม 
การบรกิารเพื่อสรา้งงาน สรา้งอาชพี สรา้งรายได้



 ใหก้บัประชาชน และสง่เสรมิทกัษะความรู ้เพื่อเขา้
สูป่ระชาคมอาเซยีน 
4.2 คุม้ครองสง่เสรมิและพฒันาคุณภาพชวีติผูใ้ช้
แรงงาน 
4.3 สรา้งกระบวนการมสีว่นร่วมของทกุภาคสว่นใน
การพฒันา และบรหิารการเกษตรและขบัเคลื่อนให้
บงัเกดิผลในทางปฏบิตัโิดยยดึหลกัปรชัญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 

 

ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 5 : การพฒันาด้านการบริหารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดล้อมอย่างยัง่ยืน 
 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ 
5. ชุมชนมกีารจดัทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้ม และการพฒันาการทอ่งเทีย่วเชงิ
อนุรกัษ์อยา่งยัง่ยนื 
 
 

5.1 สง่เสรมิการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟูทรพัยากรธรรมชาต ิ
และสิง่แวดลอ้ม 
5.2 เพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการขยะมูล
ฝอย สิง่ปฏกิูล และน ้าเสยี 
5.3 สง่เสรมิใหม้กีารบรหิารจดัการและรกัษาความ
สมดุลของระบบนิเวศน์ 3 น ้า 
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ประเดน็ยทุธศาสตรท่ี์ 6 : การพฒันาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสงัคมท่ีดี 
 

เป้าประสงค ์ กลยทุธ์ 
6. องคก์รและบุคลากรขององคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ไดร้บัการพฒันาอยา่งมคีุณภาพ 
 
 

6.1 พฒันาเสรมิสรา้งความสามคัค ีเทดิทนู พทิกัษ์ 
รกัษาสถาบนั ชาต ิศาสนา พระมหากษตัรยิ์ 
6.2 สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของประชาชนในการ
พฒันาทอ้งถิน่ 
6.3 พฒันาความรูค้วามเขา้ใจและการมสีว่นร่วม
ของประชาชนเกีย่วกบัการเมอืงการปกครองตาม
ระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็น
ประมุข 
6.4 สง่เสรมิการมสีว่นร่วมของประชาชนในการรบัรู้
ขอ้มูลขา่วสาร 



6.5 พฒันาระบบการบรหิารจดัการองคก์รใหม้ี
ประสทิธภิาพรวมถงึพฒันาหน่วยงานและบุคลากร
ทกุรูปแบบ 
6.6 ก่อสรา้ง/ปรบัปรุงสถานทีป่ฏบิตังิาน 
บ ารุงรกัษา/จดัหาวสัดุอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใช ้
และพฒันาระบบการท างานโดยใชเ้ทคโนโลยทีี่
ทนัสมยั 

 

  การจดัท าแผนกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล (HR Scorecard) 
  องค์การบรหิารส่วนต าบลโรงหบี ได้จดัท านโยบายการบรหิารทรพัยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ซึ่งกรอบมาตรฐานดังกล่าว 
ประกอบดว้ย 
  มติทิี ่1   ความสอดคลอ้งเชงิกลยทุธ ์
  มติทิี ่2  ประสทิธภิาพของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
  มติทิี ่3  ประสทิธผิลของการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
  มติทิี ่4   ความพรอ้มรบัผดิดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล 
  มติทิี ่5  คุณภาพชวีติและความสมดุลระหวา่งชวีติกบัการท างาน 

มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์  หมายถงึ การทีส่่วนราชการมแีนวทางและวธิกีาร
บรหิาร 

ทรพัยากรบุคคลดงัต่อไปนี้ 
1) มนีโยบาย แผนงานและมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคล ซึ่งมคีวาม 

สอดคลอ้งและสนับสนุนใหอ้งคก์ารบรหิารสว่นต าบลโรงหบีบรรลุพนัธกจิ เป้าหมายและวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว้ 
2) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทัง้ในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ 

“ก าลงัคน 
มขีนาดและสมรรถนะ” ทีเ่หมาะสมสอดคล้องกบัการบรรลุภารกจิและความจ าเป็นของส่วนราชการ ทัง้ใน
ปัจจุบนัและอนาคต มกีารวเิคราะห์สภาพก าลงัคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ตอ้งการก าลงัคนและมแีผนเพื่อลดช่องวา่งดงักล่าว 
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3) มนีโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลเพื่อ 
พฒันาและรกัษาไวซ้ึ่งกลุ่มขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานทีม่ทีกัษะหรอืสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่
และขดีความสามารถในการแขง่ขนัของสว่นราชการ (Talent Management) 

4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทัง้มีแผนการสร้างความ
ต่อเนื่องใน 



การบรหิารราชการ นอกจากนี้ยงัรวมถงึการทีผู่น้ าปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่แีละสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บั
ขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิาน ทัง้ในเรื่องของผลการปฏบิตังิานและพฤตกิรรมในการท างาน 

 

  มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operation 
Efficiency) หมายถงึ กจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการ (HR Transactional 
Activiities) มลีกัษณะดงัต่อไปนี้ 

1) กจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการ เช่น การสรร
หา 

คดัเลอืก การบรรจุแต่งตัง้ การพฒันา การเลื่อนขัน้เลื่อนต าแหน่ง การโยกยา้ย และกจิกรรมดา้นการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคลอื่นๆ มคีวามถูกตอ้งและทนัเวลา (Accuracy and Timeliness) 

2) มรีะบบฐานขอ้มูลดา้นการบรหิารทรพัยากรบุคคลทีม่คีวามถูกตอ้ง เทีย่งตรง  
ทนัสมยั และน ามาใชป้ระกอบการตดัสนิใจและการบรหิารทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการไดจ้รงิ 

3) สดัสว่นค่าใชจ้่ายส าหรบักจิกรรมและกระบวนการบรหิารทรพัยากรบุคคลต่อ 
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมคีวามเหมาะสม และสะทอ้นผลติภาพของบุคลากร () ตลอดจนความ
คุม้ค่า (Value For Money) 

4) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรพัยากร 

บุคคลของสว่นราชการ เพื่อปรบัปรุงการบรหิารและการบรกิาร (HR Automation) 
 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรพัยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
ก่อใหเ้กดิผลดงัต่อไปนี้ 

1) มนีโยบาย แผนงาน โครงการ หรอืมาตรการในการรกัษาไว ้ซึ่งขา้ราชการและ 
ผูป้ฏบิตังิานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พนัธกจิของสว่นราชการ 

2) ความพงึพอใจของขา้ราชการและบุคลากรผูป้ฏบิตังิาน ต่อนโยบาย แผนงาน  
โครงการ และมาตรการดา้นการบราหรทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการ 

3) การสนับสนุนใหเ้กดิการเรยีนรูแ้ละการพฒันาอยา่งต่อเนื่อง รวมทัง้สง่เสรมิใหม้ี
การ 

แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge) เพื่อพัฒนาข้าราชการและ
ผูป้ฏบิตังิานใหม้ทีกัษะและสมรรถนะทีจ่ าเป็นส าหรบัการบรรลุภารกจิและเป้าหมายของสว่นราชการ 

4) มรีะบบการบรหิารผลงาน (Performance Management) ทีเ่น้นประสทิธภิาพ 
ประสทิธผิลและความคุ้มค่า มรีะบบหรอืวธิกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานทีส่ามารถจ าแนกความแตกต่าง
และจดัล าดบัผลการปฏบิตังิานของขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานซึ่งเรยีกชื่ออื่นได้อย่างมปีระสทิธผิลหรอืไม่ 
เพยีงใด นอกจากนี้ ขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานมคีวามเขา้ใจถงึความเชื่อมโยงระหวา่งผลการปฏบิตังิานสว่น
บุคคลและผลงานของทมีงานกบัความส าเรจ็หรอืผลงานของสว่นราชการ 
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มิติท่ี 4 ความพร้อมรบัผิดด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล คือ การที่ส่วนราชการ
จะตอ้งปฏบิตั ิ 

ดงันี้ 
1) รบัผดิชอบต่อการตดัสนิใจและผลของการตดัสนิใจด้านการบรหิารทรพัยากร

บุคคล  
ตลอดจนการด าเนินการดา้นวนิัย โดยค านึงถงึหลกัความสามารถและผลงาน หลกัคุณธรรม หลกันิตธิรรม 
และหลกัสทิธมินุษยชน 

2) มคีวามโปร่งใส ในทกุกระบวนการของการบรหิารทรพัยากรบุคคล ทัง้นี้จะตอ้ง 
ก าหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการ 
 

  มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการท างาน หมายถงึ การทีส่่วน
ราชการ มนีโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพชวีติของขา้ราชการ
และบุคลากรภาครฐั ดงันี้ 

1) ขา้ราชการและผูป้ฏบิตังิานมคีวามพงึพอใจตอสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
ระบบงาน และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมกีารน าเทคโนโลยกีารสือ่สารเขา้มาใชใ้นการบรหิารราชการ
และการใหบ้รกิารแก่ประชาชน ซึ่งจะสง่เสรมิใหข้า้ราชการและผูป้ฏบิตังิานไดใ้ชศ้กัยภาพอยา่งเตม็ที ่โดยไม่
สญูเสยีรูปแบบการใชช้วีติสว่นตวั 

2) มกีารจดัสวสัดกิารและสิง่อ านวยความสะดวกเพิม่เตมิทีไ่ม่ใช่สวสัดิการภาค
บงัคบั 

ตามกฎหมาย ซึ่งมคีวามเหมาะสม สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและสภาพของสว่นราชการ 
3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับ

ขา้ราชการ 
และบุคลากรผูป้ฏบิตังิาน และใหร้ะหว่างขา้ราชการ และผูป้ฏบิตังิานด้วยกนัเอง และใหก้ าลงัคนมคีวาม
พรอ้มทีจ่ะขบัเคลื่อนสว่นราชการใหพ้ฒันาไปสูว่สิยัทศัน์ทีต่อ้งการ 
  มติใินการประเมนิสมรรถนะในการบรหิารทรพัยากรบุคคลทัง้ 5 มติ ิเป็นเครื่องมอืทีจ่ะช่วย
ท าใหส้่วนราชการใชใ้นการประเมนิตนเองว่า มนีโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ
บรหิารทรพัยากรบุคคลสอดคล้องกบัมิตใินการประเมนิดงักล่าวอย่างมปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิลหรอืไ ม่ 
มากน้อยเพียงใด หากยงัไม่มกีารด าเนินการตามมติิการประเมินดงักล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วน
ราชการจะต้องมกีารพฒันาระบบการบรหิารทรพัยากรบุคคลใหส้อดคล้องกบัมติกิารประเมนิดงักล่าว และ
เป็นการยกระดับประสทิธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้วยการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ตาม
หลกัเกณฑแ์ละกรอบมาตรฐานความส าเรจ็ทัง้         5 มติ ิ



  ดงันัน้ องค์การบรหิารส่วนต าบลโรหบี จงึได้มคี าสัง่องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหบี ที่ 
110/ 2560 เรื่องแต่งตัง้คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เมื่อวนัที่ 17 กรกฎาคม 2560 โดย
คณะกรรมการจดัท าแผนอตัราก าลงั มอี านาจหน้าทีแ่ละเป้าหมายสงูสดุดา้นบุคลากร ดงันี้ 
  อ านาจหน้าท่ี 

1. ศกึษาวเิคราะหอ์ านาจหน้าทีแ่ละภารกจิ ตามยทุธศาสตรก์ารพฒันา/แผนพฒันาในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีขา้งหน้า ใหว้เิคราะหศ์กัยภาพเพื่อประเมนิจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคามรวมถงึแนว
ทางการแกไ้ขปัญหาหรอืด าเนินการพฒันาทอ้งถิน่ใหส้อดคลอ้งกบั SWOT 

2. ศึกษาวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนในช่วงเวลา 3 ปีข้างหน้า ที่สามารถ
ปฏบิตังิาน 

ตามภารกจิได้อย่างมปีระสทิธภิาพใหส้ ารวจจ านวนอตัราก าลงัของขา้ราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานจา้ง       
โดยพิจารณาจากภารกิจ ปริมาณงานที่มีอยู่และคาดคะเนว่าจะมีเรื่องใดเพิม่ขึ้น พร้อมทัง้เปรียบเทยีบ
อตัราก าลงัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในกลุ่มหรอืขนาดเดยีวกนั 
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3. ศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคนให้มีการส ารวจและประเมินความรู้ 
ความสามารถ 

ของก าลงัคนทีม่อียู ่เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผนพฒันาบุคลากรหรอืฝึกอบรมใหเ้หมาะสมกบัหน้าทีค่วาม
รบัผดิชอบ 

4. จดัท ากรอบอตัราก าลงั ก าหนดใหน้ าขอ้มูลขา้ราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจา้ง
รวมไว ้

ในแผนอัตราก าลังฉบับนี้ โดยก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ และระดับต าแหน่งให้เป็นไปตาม
ประกาศมาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกบัการก าหนดกองหรอืราชการขององค์การบรหิารส่วนต าบลและหนังสอืสัง่
การทีเ่กีย่วขอ้ง 

5. ประมาณการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนหรือประโยชน์ตอบแทนอื่น วเิคราะห์ภาระ
ค่าใชจ้่ายที ่

เป็นเงนิเดอืน ค่าจา้ง ค่าตอบแทน สทิธสิวสัดกิารต่างๆ โดยภาระค่าใชจ้่ายตามแผนอตัราก าลงั 3 ปี จะตอ้ง
ไม่เกนิร้อยละ 40 ตามทีบ่ญัญตัไิวใ้นมาตรา 35 แห่งพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิน่ 
พ.ศ.2542 
  เป้าหมายสงูสดุด้านบุคลากร 

1. พฒันาใหบุ้คลากรมคีุณสมบตั ิ3 ประการ = เก่ง ด ีสขุ 
เก่ง = มีความรู้เป็นที่ยอมรบัขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วนราชการอื่น มี
ความ 

สามารถ มทีกัษะ ศลิปะในการประสานงานเป็นทีย่อมรบัขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่และสว่นราชการอื่น 
ด ี  =  มคีุณธรรม จรยิธรรม โปร่งใส รบัผดิชอบ 
สขุ  = ใชช้วีติอยา่งพอเพยีงเป็นตวัอยา่งแก่บุคคลอื่นๆ ในส านักงาน 



2. บุคลากรต้องมีความรู้ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีความรู้
ครอบคลุม 

และบุคลากรในทกุระดบัจะตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจในการน า IT เขา้มาช่วยในการปฏบิตังิาน 
3. บุคลากรมคีวามสามารถในการถ่ายทอดความรูเ้กีย่วกบัหลกัเกณฑ ์ระเบยีบ และวธิกีาร 

ปฏบิตังิานใหแ้ก่บุคคลอื่นๆ ได้ 
4. การรกัษาบุคลากรในองคก์ร (Retention) โดยมสีิง่จูงใจ เช่น การก าหนด Career Path   

การจดัสวสัดกิารต่างๆ 
5. เพิ่มขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจในด้านต่างๆ เช่น 

สวสัดกิาร  
แรงจูงใจอื่นๆ ความกา้วหน้าในการปฏบิตังิาน 

6. จดัหาทรพัยากรในการปฏบิตังิานใหแ้ก่บุคลากรอยา่งเพยีงพอ 
7. เพิม่บุคลากรทีม่ทีกัษะเฉพาะดา้น 
8. บุคลากรมกีารใหบ้รกิารทีด่กีบัผูท้ ีม่าตดิต่อ และเป็นพี่เลี้ยงใหแ้ก่องค์กรปกครองสว่น

ทอ้งถิน่ 
ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

9. บุคลากรมคีวามหลากหลายในดา้นประสบการณ์ 
10. มแีผนการฝึกอบรมบุคลากรอยา่งต่อเนื่องและสม ่าเสมอ 
11. บุคลากรมสีมรรถนะตรงตามภารกจิ 
12. บุคลากรมคีวามพรอ้มในการบรหิารการเปลีย่นแปลง 
13. ยดึระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏบิตังิาน 

จงึประกาศใหท้ราบโดยทัว่กนั 

     ประกาศ ณ วนัที ่25 มถุินายน พ.ศ.2562 
 
                                              
                                            (นายเวชยนัต ์ คงประชา) 
                                   นายกองคก์ารบรหิารส่วนต าบลโรงหบี 

  


